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Koncepce a strategicky plan rozvoje Skoly
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Stredni skola podnikatelskd HERMES MB je soukromou stiedni skolou, kde je
zfizovatelem $koly spolecnost HERMES MB a Lubo$ Hlousek. Na naplnént tohoto
konceptu se podilf jeho ziizovatelé spolu s Feditelem skoly a pedagogickym sborem. Skola
zajistuje 4 leté maturitni studium pro absolventy zdkladnich skol a kombinované 2 leté
studium pro absolventy ucebnich oborii. V koncepcnim a strategickém planu rozvoje
skoly je také zajisténi rekvalifikacniho studia a rozsiveného jazykového studia.

Koncepce a strategie je zamérena na tyto oblasti:
l. Vize Skoly

Il. Pedagogicky sbor

lll. Vzdélavaci proces

IV. Kontrolni systém

V. Materialné technické vybaveni
VI. Spoluprace $koly s verejnosti

Vize skoly

Kvalitné vzdeélavat a vychovavat studenty v rdmci vybéru studijniho oboru a tim je
pfipravit na budouci vykon povolani nebo k dalSimu studiu na vysoké skole.

K naplnéni této vize musi byt soucinnost rodicu (zakonnych zastupct), kvalitni vybér
pedagogického sboru, motivace, kontrolni systém, materialni zabezpeceni a

v neposledni mife i vzdjemna komunikace.

Vizi Skoly je dusledné realizovat vzdélavaci program Skoly, rozvijet osobnost studentd,
vytvaret pohodové pracovni prostfedi a bezpe¢né Skolni klima.

Skola by méla mit otevieny, inspirujici a pratelsky pistup ke studentdim.

V prabéhu let koncepce rozvoje Skoly otevie Skola novy studijni obor, ktery bude
reagovat na atraktivni uplatnéni na trhu prace.
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Pedagogicky sbor

Stabilizovat pedagogicky sbor po odborné a pedagogické strance.

Pracovni povinnosti uCitell nad rdmec bézné vyuky rovnomérné rozvrhnout mezi
cely pedagogicky sbor.

Organizovat dalSi vzdélavani pracovniku tak, aby se vénovali smysluplnému
vzdélavani a kariérniho rastu ve své odbornosti.

Udrzet rozvoj tymové spoluprace.

Rozvijet a podporovat prostor pro seberealizaci pedagogickych pracovnikd.
Podporovat dalSi rozvoj talentovanych pedagogickych pracovnikd.

Podpora novych pedagogickych pracovnikd.

Vzdeélavaci proces

Pracovat podle SVP a ovéfovat jeho funkénost a priibézné jej aktualizovat.
Stabilizovat pocty zakd v ro€nicich v ramci efektivity vyuky.

Snazit se v co nejvétsi mire, pokud tomu stav dovoli k individualnimu pfistupu u
jednotlivych 24ka.

Podporovat moderni formy metody préace.

Pfipravovat a vést studenty k uplatnéni se na trhu prace.

Vytvaret u 2kl pocit sounalezitosti se Skolou pfi budovani dobrého jména Skoly
(ucast na soutézich a akcich skoly).

Umoznit studentdm jejich rozvoj v mimos$kolnich aktivitach (krouzky, sportovni
akce, kulturni akce, ...).

Pomahat zakdm ve spolupraci s vychovnym poradcem pfi feSeni osobnich
problému a realizovat program protidrogové prevence.

Vytvareni podminek pro rozvoj nadanych studentd.

Tvorba SVP pro zpracovani planu pedagogické podpory a individualniho
vzdélavaciho planu pro studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami a pro
studenty nadané.

Spoluprace se Skolskym poradenskym zafizenim i odborniky mimo oblast Skolstvi.
Vyuziti dalSich druht podpurnych opatfeni napt. asistenta pedagoga, specialniho
pedagoga a dalSich odbornikd.

ZlepsSeni Uspésnosti studentd u maturitni zkousky

U maturitnich ro¢nikd za ucelem zlep$eni Uspésnosti vykonu maturitni zkousky Skola
stanovuje:

Nabidku douc¢ovani (hlavné maturitnich pfedmétu).
Zadavani domécich praci (za u¢elem prohlubovani a opakovani vyuky).
Moznost vyuziti didaktickych testd z minulych let.
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- Od poloviny tfetiho ro€niku, u 4letych obor( a od druhého roéniku nastavbového
studia bude kladen ddraz na maturitni pfedméty (pfipadné déleni tfidy, individualni
prace se studenty).

Veskeré tyto ukoly budou kontrolovany a vyhodnocovany za u¢elem stanoveni Uprav
nebo doplnéni témat.

Snizeni neuspésného hodnoceni studenti a snizeni absence studenti ve
vyuce

U studentu, ktefi se jevi dlouhodobé nelspésni ve studiu nebo dlouhodobé se
projevuje jejich absence ve vyuce se bude vénovat pozornost jak pedagogl urcitych
predmétd, tak i vychovného poradce Skoly spolu s dalSimi specialnimi pracovniky
Skoly.

Takovymto studentlm bude nabidnuta moznost dislednéjSiho studia daného
predmétu formou doudovani nad ramec pravidelné vyuky. Skola bude vyvijet veskerou
snahu a podminky k tomu, aby student se svymi znalostmi se mohl zafadit do bézné
vyuky a tim mohl uspésné absolvovat dany studijni obor.

Dalsi studium takovéhoto studenta bude ur€enymi pracovniky Skoly sledovano a
pribézné vyhodnocovano.

V pfipadé projevl dlouhodobé absence studenta bude prostfednictvim vychovného
poradce uzka spoluprace s rodi€i (zakonnym zastupcem) studenta a navrhovana
opatfeni ze strany Skoly za u¢elem pravidelné a fadné dochazky studenta.

Z vySe uvedeného je Skolou ustanoven vychovny poradce a metodik prevence.

- Zfizeni pravidelnych konzulta¢nich hodin u vybranych vyu€ovacich pfedméta.

- Individualni pfistup pedagogu k témto studentum.

- Vedeni dokumentace o praci se studenty s potfebami konzultaci.

- Seznameni a zapojeni rodiCu (zakonnych zastupcll) studenta s postupem Skoly za
ucelem napravy.

- Pravidelna kontrola danych opatfeni a jejich nasledné vyhodnocovani za ucelem
Uprav a snahou o zlepS$eni.

Adaptacni obdobi za€inajiciho ucitele
- Pomoc pfi promySleni struktury vyu€ovaci hodiny.
- Rady, jak komunikovat s kolegy, studenty, rodici a partnery Skoly.
- Pomoc pfi stanoveni cilt a planu, jak jich dosahnou.

Kontrolni systém

- Aktivné sledovat kvalitu vyuky ve Skole a soulad ramcového a skolniho
vzdélavaciho programu.

- Pribézné zajistovat kontrolu v ramci hospitaci na hodinach véetné dokumentace.

- Vyhodnocovani kontrolni €innosti.
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VI.

- Zavadéni opatfeni z vysledku kontrolni innosti za u¢elem zkvalitnéni vyuky.
- Sledovéani zavedenych opatfeni s hodnocenim o jejich vyznamu ke vzdélavacimu
procesu.

Materialné technické vybaveni

- Vytvaret tvlrc€i pracovni prostfedi pro studenty i zaméstnance Skoly.

- Prdbézné obnovovat u¢ebny vypocetni techniky.

- Sledovat a prlbézné doplriovat materialy potfebné k vyuce (u¢ebnice).
- Prubézné doplriovat a obnovovat vybaveni u¢ebnimi pomuickami.

- Udrzba interiéru $koly.

Spoluprace skoly s verejnosti
V ramci zaméreni studijnich oborl navazat spolupraci s pfislusnymi subjekty a

firmami, které bychom chtéli zapojit do vyuky Skoly v ramci praxe studentd a pfipadné
konzultace v danych oborech zaméreni.

- Prezentace vzdélavaci nabidky na zakladnich Skolach.

- Prezentace vzdélavaci nabidky pfi burzach skol.

- Prezentace ve vzdélavacich soutézich.

- Navstévy firem a zafizeni za U¢elem praktické ¢innosti v téchto firmach a
zafizenich.

- Ugast na sportovnich a kulturnich akcich.

- Adaptacni kurzy nastupujicich ro€niku.

Tato koncepce a strategicky plan skoly je zpracovan za ucelem jak zkvalitnéni
vychovného a vzdélavaciho procesu studentl Skoly tak i za u¢elem celkového rozvoje
Skol.

VysSe uvedena koncepce bude kazdy rok vyhodnocovana co do naplnéni nebo
zkvalitnéni. V pfipadé nutnosti bude doplfiovana patfi¢énymi doplriky za u¢elem
naplnéni cile koncepce.

V Mladé Boleslavi dne 25. 11. 2022.

Ing. Jiti Skopalik
feditel Skoly

Lubos Hlousek
statutarni zastupce
jednatel spole¢nosti
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DODATEK ¢.1

Koncepce a strategicky plan rozvoje Skoly
2022 -2027

Na zdkladé priibézZného hodnoceni Koncepce a strategického planu rozvoje Skoly
2022 — 2027, ze dne 25. 11. 2022, se vyddvd Dodatek ¢.1, ktery je nedilnou soucdsti
vySe uvedené Koncepce a strategického planu rozvoje skoly.

Na tivod je tieba fici, Ze 1ispésnost oproti roku 2023 se velmi zlepsila. Stdle je ale
hodné co zlepsovat.

Tento dodatek se tykd vyjuky ceského jazyka a anglického jazyka.

Cesky jazyk

Mezi velké problémy dlouhodobé patfi pfijimani studentd rlznych narodnosti, ktefi
nemaji dostate¢né vstupni jazykové znalosti a jejich zapojeni do vyuky je tak velmi
dalo u nékterych z nich hovofit o jazykové bariéfe.

Dalsi velky problém je pravé u téchto studentl dochazka. Néktefi z nich maji problémy
s uvolnovanim ze zaméstnani, jini fesi slozitou rodinnou situaci.

U vSech je pak problémem i mala ¢tenafska gramotnost.

Situaci se aktivné zabyvala pfedmétova komise a pro zlepSeni navrhla:

- Upravit povolenou absenci na vyuce u studentl denniho studia na 30 % a u studentu
kombinovaného studia na 40%. Opatfeni je jiz uvedeno do praxe.

- Navysit interaktivni formu vzdélavani napf. o zazitkové akce, propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani, vétsiho vyuZziti technologii ve vyuce. Toto je realizovano
napf. navstévami kulturnich akci, divadelnich a filmovych pfedstaveni, besedami.
Opét je slozité pro studenty kombinovaného studia, u nich je kladen dliraz na audio
programy ve vyuce.

Cilem je podpofit rozvoj ¢tenafské gramotnosti, zaméfeni na kritické mysleni,
rozeznavani dezinformaci a fake news, interaktivni vyhledavani informaci z rlznych
periodik.

Navazanim spoluprace s Méstskou knihovnou Mlada Boleslav chceme nase studenty
pfesveédcit o dllezitosti Cetby, ale také o tom, ze pravé knihovny mohou vnimat jako
bezpecné misto, které jim maze nabidnout pomoc pfi hledani odpovédi na osobni i
spolecenské otazky.
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Navrat mladych lidi k Cetbé vniméame jako zasadni.
Navrzenymi opatfenimi chceme doplnit koncepci rozvoje nejen studia ceského jazyka,
ale i dalSich jazyku, které se na nas8i Skole vyucuiji.

Anglicky jazyk

V souladu s neustalou snahou o zvySovani kvality vyuky, uspésnosti u maturitnich
zkousek, a celkového védomostniho zisku naSich zakl reagujeme prabézné na
zjisStované nedostatky v ramci vyuky anglického jazyka.

V kontextu méfitelnych vystupu je vhodné poznamenat, Ze Uspésnost u maturitni
zkousky ma vzestupnou tendenci, i pfesto ale vnimame prostor ke zlepSeni.
NejvlivnéjSimi zménami v uplynulych letech bylo stanoveni maximalni pfipustné
omluvené absence na 30 % u oboru Obchodni akademie (OA — denni studium), a 40 %
u oboru Provozni technika (PTA — kombinované studium), coz se s ohledem na
dosavadni zku$enosti zatim jevi jako efektivni.

Dale také zavedeni vyu¢ovaciho pfedmétu Seminar v anglickém jazyce (SAJ) pro denni
studium (OA), ve kterém probih& vyuka odliSnéji nez ve standartnim pfedmétu Anglicky
jazyk. Pfedmét SAJ je zaméren na vysSi ro¢niky studia (3. a 4.), ve snaze maximalné
podpofit pfipravu na maturitni zkousku, zejména po strance konverzace, &teni,
poslech(, a porozumnéni dialoglim v anglickém jazyce. Na zhodnoceni ucinku této
zmeény je jeSté pomeérné brzy, ale zaci letoSniho maturitniho roéniku tuto zménu
kvitovali.

U oboru Provozni technika neni obdobné feSeni snadné, vlivem organizace a asové
dotace kombinovaného studia. V Gvahu zde pfichazi zejména snaha o zefektivnéni
vyuky v rdmci vyuc¢ovacich hodin samotnych, o coz se vyucujici konstantné snazi.

V neposledni fadé je vhodné zminit, Ze je naplanovana diskuse o Upravé, ¢i aktualizaci,
8kolniho vzdélavaciho planu. MySlenkou této zmény by bylo zejména zefektivnéni
celého studia ve formé optimalizace hodinové dotace vybranych pfedmétl — zejména
navysSeni po¢tu hodin ¢eského jazyka, a také pfipadna uprava pfedmétu SAJ, a to dle
zhodnoceni vysledkd maturitnich zkou$ek tohoto roku.

Zdvérem sdélujeme, Se Skola v rdmci naplnéni clanku 1. Vize skoly, této koncepce,
pfipravujeme od zdit 2027 otevieni nového vzdéldvaciho programu zaméveného na
zurnalistiku a medidlni prostor.

V Mladé Boleslavi dne 3. 9. 2025

Ing. Jiti Skopalik, v.r.
feditel Skoly

Lubos Hlousek, v.r.
statutarni zastupce, jednatel spole¢nosti
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